Verksamhetsplan 2018

Bakgrund

Vaxholms Fastnings Museum grundades som KA 1 férbandsmuseum 1947 och har fram till 2010
drivits av Forsvarsmakten. Regeringen har beslutat att Forsvarsmakten inte ska bedriva
museiverksamhet utan har i stéllet tilldelat SMM och SFHM 30 miljoner kronor arligen till bevarande
av det svenska forsvarets kulturarv. Kopplat till satsningen finns ett antal utvalda museer daribland
Vaxholms Fastnings Museum.

Pa uppdrag av SMM genomforde Nolmark Development AB (NODE) 2008 en utredning av befintlig
organisation, finansiering och verksamhet vid Vaxholms Fastnings Museum, med syfte att ta fram
forslag till huvudmannaskap, samverkansformer och majliga utvecklingsvagar. Utredningsarbetet
visade p3 att ingen enskild aktor var villig att ta 6ver huvudmannaskapet for museet trots att staten
bidrar ekonomiskt for att sakerstalla driften. Férslaget var da att samla en grupp av intressenter som
var villiga att driva verksamheten vidare i bolagsform. Museets vanférening och Strémma Kanalbolag,
som sedan tidigare bedriver annan verksamhet vid Kastellet, var till en borjan de enda aktérerna,
men efter utredningsarbetet anslot dven NODE till intressentgruppen.

| januari 2010 bildades bolaget Vaxholms Fastnings Museum AB (SVB), forkortat VFM AB (SVB).
Bolagsformen ar aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning. Under 2014 har Nolmark
Development avhant sig sitt aktieinnehav och en ny deldgare har 6vertagit dessa aktier,
dgarstrukturen ar saledes from 2014-08-22, Strémma Turism & Sjofart 70 %, Vaxholms Fastnings
Musei Vanner 15 % och Anders Wikstrom 15 %. Vanféreningen haller ordférandeskapet.

Bolagsbildarna har alla olika motiv for sitt engagemang i museet:

= Vénféreningen har saval i sina stadgar som i sin verksamhet att se till att museet utvecklas
och kan leva. | detta fall leva vidare. Kan tillféra historiska kunskaper och ett brett
kontaktnat.

= Strémma genom Vaxholms Kastell: ser museet som en viktig del i Kastellets attraktionskraft,
en viktig verksamhet i ambitionen att 6ppna kastellet mot privatgdster samt inslag som kan
forstarka konferensgruppers besok. Kan tillféra synergieffekter pa platsen med bokning,
dagligledning, marknadsforing och férsaljnings och marknadskanaler. Har ocksa erfarenhet
av drift av liknade anldggningar pa Birka och Nya Alvsborgs fastning.

= Anders Wikstrém ser museets potential och vill garna vara med och utveckla den. Intresse av
att delta i utvecklandet av innovativa former for att organisera och finansiera
museiverksamhet, med hog museal och kulturell kvalitet. Kan bidra med bred kunskap och
mangarig erfarenhet av hur man organiserar, leder och bedriver verksamhet inom
kulturarvsomradet. Har ett nationellt och internationellt kontaktnat av museer, myndigheter,
universitet och ministerier/departement.



Men malet ar det samma:

att sdkerstalla museets fortlevnad
= att bibehalla och vidareutveckla den museala/kulturella kvalitén vid VFM

= att genom museet utveckla Vaxholms fastning som besdksmal med saval privatpersoner som
grupper och féretag som malgrupp

= att behalla kompetens for utveckling av museet

Verksamhetsomrade: Publik

Langsiktigt mal: 20 000 besok pa museet, varav minst 5000 barn.
Visnings- och programverksamhet

Ar 2017 6ppnades museet for allmanheten under sportlovet da en ny familjeaktivitet i vanlig ordning
lanserades. Detta ar var temat innovationer och tanken var att stimulera vara besékande barn att
aktivt skapa och fantisera fritt. Aktiviteten startade med en animerad film som handlade om "Kalle
kanonkula” och sedan fick besékarna folja ett “uppfinnarspar” i museet med tio fragestationer. |
slutet av ”sparet” fanns en karaokestation dar barn och vuxna kunde sjunga tillsammans. De som i
barnverkstaden ritade en egen uppfinning och lamnade in denna i var reception fick darefter delta i
utlottandet av ett pris i slutet av aret. De vinnande bidragen visades sedan i en film pa var hemsida,
Facebook och Youtube. Final for arets barnaktivitet var den 24 september da vi anordnade en
"Uppfinnardag” dar bland annat teknikpedagogen Harriet Aurell hjalpte barn att bygga egna tekniska
mojanger & manicker. Stig Lasses fran Svenska Uppfinnareforeningen och Stockholms
Innovatorskrets, STIK berattade om hur man gar tillvdga nar man har kommit pa en bra uppfinning,
Mathias Anefelt visade solcellspyssel och Thomas Sidsteen berdttade om den innovative smugglaren
Algoth Niska.

Ar 2018 planeras en familjeaktivitet som vi kallar “Tage Tuppelius och de tio fragvisa hénorna”.
Aktiviteten ar tankt att lara ut historien om fastningen pa ett humoristiskt satt med hjalp av den
klantiga guiden tuppen Tage och de lite mer sansade hénorna. Animerad film och interaktiva
fragestationer produceras via museet.

Linfarjan “VAXHOLMEN” underlattar for turister och allmanhet att komma till Kastellet och museet
kunde ha 6ppet under helgerna fran den 6 maj och framat. Daremot ar det inte tillrdckligt manga
som pa forsasongen besoker Kastellet for att vi ska klara av att ha 6ppet varje dag. Fran den 10 juni
till den 3 september hade vi daremot 6ppet alla dagar utom midsommarafton och midsommardagen.
| september holl vi 6ppet alla helger till och med séndagen den 1 oktober. Under 2018 kommer
museet att vara Oppet pa ett likartat satt.

”Barnens dag” ar det storsta publika evenemanget under aret och intraffade séndagen den 11 juni.
Som vanligt rekordpublik till Kastellet men ocksa en stor utgiftspost for museet. (Ar 2018 troligen
sondag den 10/6). Barnens dag gav fin publicitet at Kastellet. Den 1 juli genomférde den
motorcykelhistoriska klubbens militarsektion, MCHK-MCV en mycket uppskattad uppvisning av



motorcyklar pa Kastellets borggard. Efter uppvisningen invigdes en mindre MC-utstéallning i museet.
En utstallning som star kvar dven under ar 2018.

Vaxholms Fastnings Museum fyllde under aret 2017, 70 ar! Detta raknat fran starten pa Oscar-
Fredriksborgs fort ar 1947. Detta behovde givetvis firas och vi genomférde darfor en festdag
sondagen den 16 juli. Under dagen upptradde bland annat Orsa spelman med vacker musik och
Artilleriavdelningen Goteborg och Eskilstuna skarpskyttar hurrade och skot salut fér museet nere vid
Kastellets hamn. Andra programpunkter var minimarknad pa borggarden, massingsmusik,
kasperteater, enhjulingsuppvisning och sekelskiftesdans. Dagen stéddes genom bidrag av femton
lokala foretagssponsorer. Sekelskiftesdagarna och nu senast festdagen har varit fina inslag i museets
och Kastellets utbud av publika evenemang men nasta ar kommer vi i stillet att genomfdra en dag i
hélsans tecken. Ett evenemang innehallande historiska féredrag om halsa och mat, férevisningar, ett
stort antal prova pa aktiviteter allt fran militar exercis till mindfullness och annat som beframjar
hélsan och far oss att ma bra. (Genomfors ar 2018, troligen séndag den 15/7).

Traditionsenligt genomfordes visningar pa Rind6 redutt den 18 juni och pa Oscar-Fredriksborgs fort
den 9 juli. Evenemangen skedde i samarbete med konstnarsforeningen Kaponjaren och med
kraftstationens volontérer. Bada evenemangen aterkommer ar 2018. (Rindo redutt troligen séndag
17/6. OF-fort troligen séndag 8/7). Ett efterlangtat inslag blev dven visningen av Fredriksborgs
fastning den 12 juli i samarbete med Varmdo kommun och Fredriksborgs hotell. (Datum ej faststallt
ar 2018, vilket gors i samarbete med Varmdoé kommun).

Séndagen den 3 september genomférdes for tredje dret i rad den s& kallade ”Overlevnadsdagen”,
Exercishuset fylldes med utstéllare, foreldsare och bestkare inom temat och gladjande sa stottade
kommunen evenemanget sa att dagen blev kostnadsfri. (Den enda avgiften var for linfarjan). Deltog
gjorde detta ar Amfibieregementet, Brandférsvaret, Hemvarnet, Kustbevakningen, Lottakaren,
Missing People Sweden, Rddda Barnen, Roda Korset, Sjopolisen, Sjoraddningssallskapet, Svenska Bl
Stjarnan, Swedish B-Force, Aquris, Quantified Planet, Civilférsvarsféreningen, Waxholms scoutkar och
Vaxholms stad. Sjoraddningssallskapet och Swedish B-force genomforde ett realistiskt spel om hur
man ska agera pa en olycksplats. Dagen och méassan uppskattas mycket och kommer under ar 2018
att byta namn till "Beredskapsdagen” och flyttas till forsommaren i och med att myndigheten for
samhallsskydd och beredskap genomfor beredskapsveckan éver hela landet under denna tidpunkt.
evenemanget kommer att stodjas ekonomiskt av Vaxholms kommun. (Datum troligen séndag 3/6).

Museets traditionella nattvandringar genomférdes under tva kvallar i slutet av oktober (27-28/10)
och utspelades denna gang under aret 1789 och under Gustaf lll’s krig mot Ryssland. | spelet som
alltid gors i samarbete med museets vanforening, deltog 48 personer och tva getter! De flesta
medverkande staller upp utan ersattning. | ar samarbetade vi med aktorer fran Nyckelvikens
herrgard. Spelet for ar 2018 ar i dagslaget inte faststallt men blir troligen pa temat falsk historia.
Arbetsnamnet ar 1962, Kubakrisen, Kastellet och de férhandlingar som inte skedde. -En fastning i
varldspolitikens bakvatten”. (Genomfors troligen fredag, |6rdag 26—27/10).

Arbetet med att utforma en pedagogisk skolaktivitet for lagstadiet har fortsatt under det gangna aret
via workshops pa museet med larare fran Rindd och Vaxo skolor. Utvecklingsarbetet fortsatter under
varen och malet ar att genomfora pilotvisningar i april - maj 2018. En forsta positiv kontakt har tagits
med Kronangsskolan i Vaxholm for att tillsammans med dem utforma en aktivitet foér hogstadiet om
demokrati. Arbetet fortsatter under hosten 2018.



Utstallningsverksamhet

Den 27 maj i samband med vanféreningens arsmote pa Kastellet invigdes videoinstallationen
"Ytspanning” pa museet. Pa tva digitala skarmar och en fondvagg visas en videofilm om ubatsjakten i
Harsfjarden ar 1982. Installationen &r ett samarbete mellan marinmuseum i Karlskrona och
fastningsmuseet. Tekniken ar inkdpt av museets vanforening. Ar 2018 kommer en film att redigeras,
fardigstallas och visas som berattar om ubaten ”"U 137”. (Invigning troligen l6rdag den 12/5). En
mindre utstallning om militara motorcyklar byggdes upp och invigdes i samarbete med MCHK’s
militdrsektion den 1 juli, 2017. Utstallningen kvarstar under ar 2018.

Under ar 2018 kommer en omflyttning av utstallningen om Ytterby gruva att ske fran den befintliga
lokalen till ett rum i den Vastra linjens runda del. Omflyttningen innefattar dven upprustning och
nyproduktion, arbetet planeras ske under varen och stdds till del av Riksantikvariedmbetet. (Invigning
troligen séndag den 27/5).

En forsta utstdliningsetapp av tre, genomfors under ar 2018 for att beratta om marinens
minverksamhet. | den forsta etappen kommer bland annat minmateriel att flyttas fran marinmuseum
i Karlskrona och fran Musk® till Kastellet och in i museet. Utstallningen forses med tillfilliga
utstéaliningsskyltar. Arbetet med nya skyltar paborjas under september. (Invigning av etapp 1 troligen
l6rdag 12/5).

En behovlig renovering av museets ljus och ljusdesign inleds under ar 2018 och sker i fyra etapper
fordelade under fyra ar. Start sker i museets bottenvaning dar nya LED armaturer monteras. Varefter
armaturerna byts pa bottenvaningen sa flyttas de fungerande halogen armaturerna successivt upp till
overvaningen dar de tillfalligt far ersatta de trasiga armaturer som finns dar. Utbytet kommer att
resultera i energi- och kostnadsbesparingar, battre ljus och forbattra rummens klimat. | dagslaget ar
rummen olidligt varma i slutet av juli beroende pa en kombination av varmen fran hundratals
halogenlampor och att varmen utifran har trangt in i byggnadens tegelvaggar.

Forsadljningsverksamhet

Museibutiken har gatt bra under aret och mycket av de varor vi kopte in i borjan av aret 2017 ar
utsalda. Guide- och receptionsvastarna som inférskaffades under 2017 har varit mycket uppskattade
av personal och bestkare. Nya produkter képs in till forsaljningen i butiken under vintern 2017/2018.

Informations- och marknadsféring

Sveriges Militarhistoriska arv fortsatter att marknadsfora museet nationellt och internationellt.
Under 2017 deltog Ann-Christin och Erik Himmelstrand i SMHA’s konferens och kurs i Géteborg pa
temat ”Vardskap och visningar”. Vaxholms Fastnings Museum uppmarksammades under
museikonferensen genom att erhalla utmarkelsen ”Arets SMHA raket” som gavs bl.a. med
motiveringen av att “Lekfullt larande och héga ambitioner genomsyrar visningsverksamhet,
programaktiviteter och utstallningar”. Tidigare under aret hade dven Ann-Christin och Erik
Himmelstrand foradrats Vaxholms stads fortjansttecken for sitt arbete med museets verksamhet.



Vanforeningens affischgrupp som sétter upp museets affischer pa Vaxholms kulturtavlor utgér en
oerhort viktig resurs for oss och vi ar valdigt glada for detta stod. Noterbart ar att fastningsmuseet
nadde 1 844 gillare pa Facebook under ar 2017.

Verksamhetsomrade: Samlingar

Mal: Att |6sa den langsiktiga hanteringen av de foremal som ar knutna till
Vaxholms fastning

Genom ett samarbete mellan museet SMM, FM och SFV och ideella krafter kunde under aret 2017
tva 30 cm granathylsor sakras och tva stdd tillverkas fér tva 15 cm haubitsar m/1915 pa Kastellets
borggard. Arbetet fortsatter for att successivt sakra all utomhusmateriel sa att skador mot tredje
man forhindras. Tanken ar ocksa att tillsammans med SFV borja byta ut skyltarna pa materielen
utomhus. Museet har vapenlicenser pa samtliga vapen pa Kastellet som kraver sddana. Vi deltar i
arbetsgruppen ”Stockholms 13s” tillsammans med SFV, SMM, SFHM och FM for att sdkerstalla att
pjaserna som finns kvar pa batterianlaggningarna Arholma, Siar6 och Landsort bl.a. forses med
vapenlicenser. Museet nar en standig férhoppning att en Kulspruta Hotchkiss m/1900 kan goras
permanent obrukbart och darmed ater kunna visas i var utstallning. Férhoppningsvis kan fler

prydnadspjaser utomhus rustas upp i samarbete med forsvarsmakten under ar 2018.

Kunskapslyftet upphorde genom politiskt beslut ar 2015 och registreringen av vara foremal har
darfor tillfalligt upphort. Forhoppningsvis kan vi i framtiden finna en 16sning tillsammans med
Arbetsformedlingen och eventuellt SMM om att fa en lamplig person placerad hos oss med
ekonomiskt stod.

Ett depositionsavtal mellan SMM och VFM AB har tecknats och fornyats.
Planerade aktiviteter gdllande museets samlingar 2018:

e Foremal registreras i dataprogrammet Primus och tillgangliggors for allmanheten genom
Digitalt museum i man av resurser.

e Halva férradet ODLINGEN har tidigare hyrts av SFHM. De drar sig ur detta med start 2018-
01-01. Ny hyresgast finns och som kan andrahandshyra utrymmet av VFM AB (SVB).

e Pjaser och minmateriel utomhus underhalles om ekonomiska medel finnes. Samarbeten sker
med forsvarsmakten och Statens fastighetsverk. Kompetens att klara detta finns.

e Tva pansarkupoler for kulsprutor m/ 1900 bor om mojligt rengdras och malas.
e Arbetet med att mala och sédkra upp haubitserna m/1915 fortsatter.

e Tva ytterligare pjaser forses med stoéttningar for skydd for tredje man.

e Inredningsarbeten fortsatter i museets forrad och verkstad.

e  Minor tillférs fran Musko (Forsvarsmakten) och Karlskrona (Marinmuseum) for utstallande
utomhus pa Kastellet och inne i museet.



e Uppmarkning av féremal i begransad omfattning.

e Utomhusféremal férses med battre skyltning i samarbete med SFV.

e  Utstallningsrum i Vastra linjens runda del hyres av SFV fr.o.m. 2018-01-01.

e  Foremal och materiel flyttas fran Ytterby gruva till ny lokal i Vastra linjens runda del.

e Foremal och materiel flyttas bort fran utrymmen som lamnas av museet. (Rum borta mot
tornet).

Verksamhetsomrade: Kunskapsuppbyggnad

Mal: Bygga upp, och sprida kunskap om Vaxholms fastning

Museets bibliotek och arkiv innehaller idag bocker och arkivalier med anknytning till Vaxholms
fastning. Dessa dgs av staten men forvaltas enligt avtal som en deposition fran SMM till VFM AB
(SVB). Samlingarna ar genom museets verksamhet tillgdngliga for forskare och allmanhet.

Den sakkunskap som museichefen, museets guider och museets unika natverk innehar ar eftersokt
pa olika satt av fastighetsverket, kommunen, allmadnhet och medier. Under 2017 har museichefens
sakkunskap efterfragats av Vaxholms stad, bla inom ramen for stadens Namnberedning och dess
kulturrad. Foredrag har hallits av museichefen for Vaxholms férsamling och Resaré hembygdsgille om
livet pa Kastellet kring ar 1890.

Nytryck har skett av guidehandledningen pa engelska under ar 2017.

Museets arsbok gavs som vanligt ut gemensamt med vanforeningen och likaledes kommer att ske
under ar 2018. Ett sarskilt tack ges till bitrddande redaktéren for arsboken Per Andersson som varit
museichefen behjalplig och har lagt ned ett stort arbete i detta.

Planerade aktiviteter gdllande kunskapsuppbyggnad 2018:
e Museet utger i samarbete med VFMV arsbok nummer 57, 2018.
e Produktion av en guidehandledning pa franska. *
e Nytryck av en guidehandledning pa tyska. *

e Fortsatt studie av olika audiovisuella guidesystem, manusarbete och inspelning.
Speakerroster. *

e Utlan av bocker sker i begrdnsad skala till forskare och allménhet.

Tillganglighetsprojekt tillsammans med SFV. Eventuellt uppmarkning av trappavsatser mm.
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e VFM besvarar historiska sporsmal fran allmanhet, skolor och myndigheter.
e VFM tar emot forskare for studier i museets arkiv.
e Museichef ingar i Vaxholms stads namnberedning.

o Museichef ingar i Vaxholms stads kulturrad.

Verksamhetsomrade: Organisation, administration och samverkan
Mal: Val fungerande organisation och strategiska samverkansparter

| juni 2010 tog VFM AB 6ver driften av Vaxholms Fastnings Museum fran Forsvarsmakten. VFM AB &r
inget museum i traditionell mening utan ett museidriftsbolag, dgt av tva kommersiella foretag
tillsammans med museets vanforening. Staten ger ekonomiskt bidrag till verksamheten, dger och
forvaltar Kastellet dar museet ar inrymt och ansvarar for samlingarna som visas, men det ar det
privata bolaget som ansvarar fér museiverksamheten. Formen har idag ingen motsvarighet i Sverige.
Malsattningen for 2018 ar att fortsatta att vidareutveckla organisationen och arbeta med de
praktiska fragor som ror ansvar, forvaltning och tillgang till samlingar och arkiv. Vi
kompetensutvecklar oss och deltar i konferenser och natverkssamarbeten. Vi vill ocksa fordjupa
befintliga samarbeten med exempelvis SMM, SFHM, SMHA, SFV och Vaxholms stad men ocksa sdka
nya samverkanspartners for spannande och kreativa projekt.

Planerade aktiviteter géllande museets administration, organisation och samverkansparter 2018:

e Samordning sker med Strémma Turism & Sjofart pa Kastellet géllande vaktmasteri, stadning,
bokning, ekonomi, personaladministration och verksamhetsledning.

e Guidestyrning sker under hela aret.
e Tidredovisning, redovisning, planering mm

e Fortldpande kompetensutveckling och deltagande av museets personal genom konferenser
kurser och natverkssamarbeten.

e Sponsors samarbeten med féretagare, organisationer, myndigheter for att delfinansiera bl.a.
Vaxholms kastells hilsodag och Overlevnadsdagen.

e Projekt kommer under aret ske i samverkan med Vaxholms stad, SFV, SMM, SFHM, SMHA,
Forsvarsmakten/Amf 1 och ideella foreningar bl.a. Vaxholms hembygdsférening, Roda korset,
Vaxholms civilforsvarsforening, Taby sindaramatérer och olika dansféreningar mm.

e Museets chef deltar i Haninge garnisons samordningsmoten pa Amfi, Berga.



