Verksamhetsplan 2017

Bakgrund

Vaxholms Fastnings Museum grundades som KA 1 férbandsmuseum 1947 och har fram till 2010
drivits av Forsvarsmakten. Regeringen har beslutat att Forsvarsmakten inte ska bedriva
museiverksamhet utan har i stéllet tilldelat SMM och SFHM 30 miljoner kronor arligen till bevarande
av det svenska forsvarets kulturarv. Kopplat till satsningen finns ett antal utvalda museer daribland
Vaxholms Fastnings Museum.

Pa uppdrag av SMM genomforde Nolmark Development AB (NODE) 2008 en utredning av befintlig
organisation, finansiering och verksamhet vid Vaxholms Fastnings Museum, med syfte att ta fram
forslag till huvudmannaskap, samverkansformer och majliga utvecklingsvagar. Utredningsarbetet
visade p3 att ingen enskild aktor var villig att ta 6ver huvudmannaskapet for museet trots att staten
bidrar ekonomiskt for att sakerstalla driften. Férslaget var da att samla en grupp av intressenter som
var villiga att driva verksamheten vidare i bolagsform. Museets vanférening och Strémma Kanalbolag,
som sedan tidigare bedriver annan verksamhet vid Kastellet, var till en borjan de enda aktérerna,
men efter utredningsarbetet anslot dven NODE till intressentgruppen.

| januari 2010 bildades bolaget Vaxholms Fastnings Museum AB (SVB), forkortat VFM AB (SVB).
Bolagsformen ar aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning. Under 2014 har Nolmark
Development avhant sig sitt aktieinnehav och en ny deldgare har 6vertagit dessa aktier,
dgarstrukturen ar saledes from 2014-08-22, Strémma Turism & Sjofart 70 %, Vaxholms Fastnings
Musei Vanner 15 % och Anders Wikstrom 15 %. Vanféreningen haller ordférandeskapet.

Bolagsbildarna har alla olika motiv for sitt engagemang i museet:

= Vénféreningen har saval i sina stadgar som i sin verksamhet att se till att museet utvecklas
och kan leva. | detta fall leva vidare. Kan tillféra historiska kunskaper och ett brett
kontaktnat.

= Strémma genom Vaxholms Kastell: ser museet som en viktig del i Kastellets attraktionskraft,
en viktig verksamhet i ambitionen att 6ppna kastellet mot privatgdster samt inslag som kan
forstarka konferensgruppers besok. Kan tillféra synergieffekter pa platsen med bokning,
dagligledning, marknadsforing och férsaljnings och marknadskanaler. Har ocksa erfarenhet
av drift av liknade anldggningar pa Birka och Nya Alvsborgs fastning.

= Anders Wikstrém ser museets potential och vill garna vara med och utveckla den. Intresse av
att delta i utvecklandet av innovativa former for att organisera och finansiera
museiverksamhet, med hog museal och kulturell kvalitet. Kan bidra med bred kunskap och
mangarig erfarenhet av hur man organiserar, leder och bedriver verksamhet inom
kulturarvsomradet. Har ett nationellt och internationellt kontaktnat av museer, myndigheter,
universitet och ministerier/departement.



Men malet ar det samma:

att sakerstalla museets fortlevnad,
= att bibehalla och vidareutveckla den museala/kulturella kvalitén vid VFM,

= att genom museet utveckla Vaxholms fastning som besdksmal med saval privatpersoner som
grupper och féretag som malgrupp,

= att behalla kompetens for utveckling av museet.

Verksamhetsomrade: Publik

Langsiktigt mal: 20 000 besdk pa museet, varav minst 5000 barn.
Visnings- och programverksamhet

Ar 2016 var museet 6ppet for allmanheten under vecka 9, sportlovsveckan och vi hade d& premiar pa
familjeaktiviteten “Melker Mullvads spionskola”. | aktiviteten fick sma och stora “elever” delta i en
utbildning pa temat spioneri. Kunskaperna delgavs genom en nyproducerad animerad film och
genom tio fragestationer med olika svarighetsgrad. Bland annat fick “eleverna” I6sa kluriga schiffer,
lasa dold skrift med UV-lampa, morsetelegrafera, hitta en terrdngbrevlada, se pa spionprylar och lasa
mikrotexter med forstoringsglas. | slutet skulle deltagarna med hjalp av en uppfinning -som
konstruerats enkom for denna aktivitet- fa reda pa vem som var spionen pa museet. (Apparaten
skickade ut signalement i form av ljusvagor som omformades till ljud). Aktiviteten lockade manga
barnfamiljer.

Ar 2017 planeras en barnaktivitet som kallas ”Kalle Kanonkula” och som lar ut att alla har lika varde,
oavsett hur man ar eller ser ut. Aktiviteten ska dven stimulera till kreativitet och nytankande. |
samband med denna aktivitet planeras en temadag i samarbete med “Unga uppfinnare och Unga
forskare”.

Den nya linfarjeleden mellan Vaxholm och Kastellet invigdes fredagen den 29 april 2016 och fran
detta datum hoéll vi 6ppet varje helg i maj manad. Fran den 4 juni hade vi 6ppet hela sdsongen utom
midsommarafton och midsommardagen till den 31 augusti, darefter under alla helger till och med
sondagen den 2 oktober. Under juli manad sjonk vart bescksantal jamfort med samma manad forra
aret - trots extra dppet till klockan 19.00 - men sedan vande det i augusti och totalt sett kunde vi
aterigen uppvisa 6kade besokssiffror och detta for sjunde aret i foljd!

Under 2017 kommer museet att halla 6ppet ungefar pa likartat satt.

Viking Line paketet uppskattas och i samarbete med Sveriges militarhistoriska arv, SMHA ska vi aven
forsoka locka besokare fran Aland att besdka oss och troligen dven Oscar-Fredriksborgs fort.

”Barnens dag” den 5 juni 2016 drog rekordpublik till Kastellet men museet har tyvarr svart att
"kapitalisera” pa evenemanget, da allt ar gratis. Den 19 juni var det ”Sekelskiftesdag” och vi hade
detta ar en liten marknad pa Kastellets borggard, som i sin tur kunde genomféras tack vare vara nya
marknadsstand i gammal stil. De sma barnen kunde se kasperteater, rida ponnys och delta i
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sekelskifteslekar, under dagen gjordes uppvisningar pa enhjuling, hordes positivspel, massingsmusik,
dansades och avskots svartkrutsmuskoter. Ett stort tack riktas till de 19 lokala foretagssponsorer som
bidrog med pengar for att vi ska kunna genomféra Sekelskiftesdagen! Stravan ar att genomféra de
tva evenemangen dven ar 2017 men ”Sekelskiftesdagen” dndrar namn till “Kastellets festdag” och
innehallet breddas med nagon modern artist.

| juli genomférdes visningar pa Rindo6 redutt i samarbete med konstnéarsforeningen Kaponjaren (3/7)
och dels pa Oscar-Fredriksborgs fort i samarbete med kraftstationens volontarer (17/7). Bada
evenemangen aterkommer ar 2017.

For andra aret genomférdes ”Overlevnadsdagen” och séndagen den 11 september fylldes
Exercishuset med utstéllare, foreldasare och besdkare inom detta breda tema. Deltog gjorde
Hemviérnet, Kustbevakningen, Lottakaren, Missing People Sweden, Radda Barnen, Roda

Korset, Sjopolisen, Sjoraddningssallskapet, Svenska Bla Stjarnan, Swedish B-Force, Taby
siandaramatorer, Overlevnadsbutiken, Civilférsvarsféreningen och Vaxholms stad.
Sjoraddningssallskapet. Swedish B-force och Kustbevakningen genomforde dessutom ett spel om hur
man ska agera pa en olycksplats. Dagen och méassan uppskattas mycket och kommer att genomforas
aven 2017.

Museets traditionella nattvandringar genomférdes under tva kvallar i slutet av oktober (27-28/10). |
ar hette spelet “Gulaschbaronen” och utspelades detta ar under "det glada 1920-talet”, ndrmare
bestamt, nedrustningsaret 1927. | spelet som goérs i samarbete med VFMV deltog Gver trettio
personer. De flesta stéller upp utan ersattning. Ar 2017 ar tanken att detta interaktiva, roliga och
larande skadespel ska genomfors 27 och 28 oktober, pa “tema 1700-tal” och troligen utspela sig
revolutionsaret 1789.

Viéstar, storskjortor, blusar, schalar och kjolar med forkladen i olika barnstorlekar har under aret sytts
upp och levererats till museet for framtida skolbesok, tidsresor och pedagogisk verksamhet

Planerade aktiviteter gdllande visnings- och programverksamhet 2017:
e Museet tar emot gruppbesok aret runt.

e En ny ldrande familjeaktivitet “Kalle Kanonkula” byggs upp med en ny animerad film och tio
fragestationer med utplacering i museet. Premiar under Sportlovet i vecka 9.

e  Museet héller 6ppet under helgerna i maj 6-7/5, 13-14/5, 20-21/5, 27-28/5 kl. 12.00-16.00.
Varje dag 3 juni- 22 juni kl. 12.00-16.00. (Stangt midsommarafton och midsommardagen). 25
juni- 3 september 6ppet kl. 11.00-17.00. Helgerna 9-10/9, 16-17/9, 23-24/9, 30/9-1/10 kI.
12.00-17.00.

e Visningar for allmanheten halls varje dag vid tva tillfdllen under museets ordinarie 6ppettider
i maj till augusti kl. 12.30, 14.30.

e Sdsongspersonal/guider intervjuas, anstalls och utbildas infor sommaren 2017.

e Guider "kontrakteras” for att inga i museets guidepool 2017.



| samarbete med Viking Line utbjuds ett utflyktspaket som bl.a. inkluderar ett besok pa
fastningsmuseet.

| samarbete med SMHA och Viking Line planeras for ett nytt paket fran Aland till Kastellet och
OF fort. (Alternativt Vaxholms stad).

Forberedande arbete for ny aktivitet riktad mot Vaxholms skolor i samarbete med larare fran
Vaxo- och Rindo skolor gallande “tidsresor” i kallarutstallningen.

Sdrskilda program
27 februari. Lansering av "Kalle Kanonkula” En interaktiv aktivitet for hela familjen.
27 februari—3 mars (v.9), Sportlovsoppet.

Ev. en l6rdag- el. sbndag i maj samarbete med “Unga uppfinnare” en temadag om
uppfinningar.

Lérdag 27 maj, Invigning av installationen Ytspanning. (+ev. minutstallning™*)
Sondag 4 juni, ”“Barnens dag”.

S6ndag 18 juni Konst & Historia pa Rindo redutt samarrangemang med konstnarsféreningen
Redutten och VFMV.

Lordag 1 juli, Invigning av MC Utstallning. Motorcykelhistoriska klubben. Militarhistoriska
sektionen. Uppvisning pa Kastellets borggard av aldre motorcyklar.

Séndag 9 juli kl. 13.00: Visning av Oscar-Fredriksborgs fort och kraftstationen. Samarbete
med kraftstationen OF och VFMV.

Sondag 16 juli, "Kastellets festdag”. Sekelskiftesmarknad, brunnsmusik och nagon popular
sangartist och i samarbete med Stromma Turism & Sj6fart, Statens fastighetsverk, VFMV,
Hembygdsforeningen, Svenska 1800-talssallskapet.

Séndag 3 september, kl. 12.00-16.00: ”Overlevnadsdagen”. Samarbete med Vaxholms stad,
civilférsvarsforeningen, Roda korset, Amfibieregementet m.fl. Nyttiga tips om vad som géller
vid beredskap, kris och katastrof.

Oktober, Kulturnatten i samarbete med Vaxholms stad.

Fredag och l6rdag 27 oktober—28 oktober, Nattvandringar pa Kastellet. Handlingen &r forlagd
till 1700-talets slut, troligen 1789. Ett samarbete med VFMV.

31 oktober - 3 november, v- 44. HostlovsOppet.



Utstallningsverksamhet

Den 29 april invigdes utstallningsdelen "Handelsboden” som ingar i den stora satsningen pa att
beskriva det sociala livet pa Kastellet i slutet av 1800-talet. Utstallningen invigdes av radio-och TV
profilen Carl-Uno Sjoblom. Utstallningen stéddes ekonomiskt av Jacob Wallenbergs stiftelse,
Stockholms Lans Landsting, Sten Lewenhaupts fond och Arbetsam/Riksantikvarieimbetet. Statens
fastighetsverk bidrog genom att lagga golv och montera ljusskenor i utstallningsrummet. Eventuellt
byggs en utstallning om sjominor upp i den befintliga basutstallningen under 2017.

Planerade aktiviteter gdllande utstdllningsverksamheten 2017:
e Ett arbete pabdrjas att successivt byta ut museets spotlights.
e Forskning/framtagning i och fran arkiv infor ev. uppbyggnad av utstéllningen om sjéminan.
e Byggnation och invigning av utstallning om sjéminan. *
e 27 maj Invigning av installationen ”Ytspanning”

e Arbetet fortsatter for att utveckla ett pedagogiskt program for utstallningen “Livet pa
Kastellet”. Sker i samarbete med larare fran Vaxo- och Rindo skolor.

e En arbetsgrupp fortsatter pa uppdrag av VFM AB en undersokning gallande maojligheterna att
uppféra en utstallning om minsystem.

e Samtal fors med SFV att byta lokaler i museets norra del mot lokaler i Vastra linjens, runda
del. Ytterby gruvutstallning skulle da kunna flyttas och byggas upp i VL rum 309.

e Samtal fors med Sjohistoriska museet angaende en eventuell batutstallning i Exercishuset.

Forsadljningsverksamhet

Museibutiken har salt valdigt bra under sdsongen 2016. Under varvintern 2017 bestalls nya varor for
forsaljning i butiken under sasongen 2017. Under 2016 har guide- och receptionsvastar kopts in.
Forsvarsmakten har skankt oss overskottsmateriel till forsaljning, bl.a. kikare. FM staller som motkrav
att vi later vinsten fran denna forsaljning ga till underhall av vara prydnadspjaser.



Planerade aktiviteter gdllande férsdljiningsverksamheten under 2017:

e Inkop av historisk litteratur och féremal med kopplingar till fastningen och det
forsvarshistoriska arvet bl. a. inkdp av lattsalda souvenirer sasom kanon- och
patronnyckelringar m.m.

e  Foljer utvecklingen gallande webbutiker for att eventuellt vid beslut bygga upp en
forsoksforsaljning av museets varor aret runt/dygnet runt. Kompetensen ager vi redan.

Informations- och marknadsféring

Sveriges Militarhistoriska arv fortsatter att marknadsfora museet nationellt och internationellt.
Under 2016 deltog Erik och Anki Himmelstrand i SMHA’s konferens och kurs i Ostersund. Véra
aktiviteter, Barnens dag, Sekelskiftesdagen, Overlevnadsdagen och de dramatiserade
nattvandringarna far ses som fina instrument for var marknadsforing och som skapar kontaktytor
mot samhallet. Detta inte minst genom kontakterna med olika ideella foreningar. Evenemangen
skapar ocksa mycket positiv press genom artiklar i tidningar och pa webben. Vi rdknar med att
upprepa dessa evenemang under 2017. Vanforeningens affischgrupp som satter upp museets
affischer pa Vaxholms kulturtavlor utgor en oerhort viktig resurs for oss och vi ar valdigt glada for
detta stod. Museet deltar i ARBETSAMS val spridda katalog for arbetslivsmuseer och deltar ar 2017
bland annat i en konferens anordnad av ARBETSAM under temat ”Berattelsens kraft”. Museet
annonserar varje ar i en mangd olika ”gratis forum”. Under 2017 vill vi forutom de tidigare kanalerna
pa ett battre satt 6ka var information i olika “appar”. Bland annat genom Stockholms
museiinformatoérer och Svenskt Kulturarv. Noterbart ar att museet nadde 6ver 1500 gillare pa
Facebook under ar 2016!

Planerade aktiviteter gdllande information- och marknadsféring 2016:
e Fortsatt samordning med Strémma géllande annonser/marknadsféring.
e Vaxholms Fastnings Museums hemsida, internetmarknadsféring, sékmotoroptimering.
e Vaxholms Fastnings Museums Nyhetsbrev och sociala medier.(Bl.a. Facebook).
e Strdmmas hemsida.
e Kastellets hemsida.
e Marknadsforing genom SMHA. (Foldrar, hemsida, annonser, Info pa méassor mm.)
e Marknadsféring genom Svenskt Kulturarv. Utflyktsresan, hemsida, appen mm.)
e Marknadsforing genom Stockholm Visitors Board.
e Marknadsforing genom Destination Stockholm. (My Stockholm pass).

e Marknadsféring genom Stockholms museiinformatorer. (Moten, museinyckeln, appen).
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e Marknadsforing genom ARBETSAM (Museiguiden, kurser, konferenser mm).

o Marknadsféring genom Vaxholms stad. (Turistbyran, Fritidsguiden, Viktigt i Vaxholm,
Basetool.)

o Marknadsféring genom destination Vaxholm. (Hemsida mm)

e Annonser i museinyckeln i DN, Metro och SvD.

e Annons i Expo Medias ”"Stockholms familjekarta”. Barn i stan kalendariet i juni, juli, aug.
e Deltagande i evenemangskalendrar i tidningar och 6ver Internet.

e Affischering i Vaxholm. (Uppsattning genom affischeringsgruppen.)

e Pressmoten i samband med evenemang, historiska sporsmal och utstallningar.

e Annonser i Vaxholmslotsen.

Verksamhetsomrade: Samlingar

Mal: Att |6sa den langsiktiga hanteringen av de foremal som ar knutna till
Vaxholms fastning

Genom ett samarbete mellan SMM, museet, SFV och ideella krafter kunde under aret 2016 museets
16-huggare renoveras och hamna under ett fint skyddstak. Underlaget for tva pansarkupoler for
kulsprutor m/1900 fardigstalldes pa fastningens dstra sida. Tva 12 cm kanoner m/1885 placerade pa
Borggarden fick speciella stalstottor for att férhindra skador mot tredje man. En skiljevdgg har byggts
upp i tornets bottenvaning for att separera Strémmas och museets férradsdelar. Museet har
vapenlicenser pa samtliga vapen som kraver sadana. Var forhoppning ar att en Kulspruta Hotchkiss
m/1900 kan géras permanent obrukbart och ater stéllas ut i museet. Férhoppningsvis kan fler
prydnadspjaser och foremal rustas upp under 2017.

Kunskapslyftet upphorde genom politiskt beslut ar 2015 och registreringen av vara féremal har
darfor tillfalligt upphort. Férhoppningsvis kan vi i framtiden finna en 16sning tillsammans med
Arbetsformedlingen och eventuellt SMM om vi kan fa en lamplig person placerad hos oss med
ekonomiskt stod.

Ett depositionsavtal mellan SMM och VFM AB har tecknats och férnyats.
Planerade aktiviteter gdllande museets samlingar 2017:
e Registrerade féremal tillgangliggors for allmanheten genom Digitalt museum.

e  Halva forradet ODLINGEN anvands av VFM AB. SFHM faktureras for resterande del. SFHM
betalar ocksa 75 % av den totalt forbrukade elstrommen for hela utrymmet.



e Pjaser underhalles om ekonomiska medel finnes. Samtal férs med Forsvarsmakten om
ekonomisk stéttning gallande UH av Kastellets pjaser. Kompetens att klara detta finns.

e Tva pansarkupoler for kulsprutor m/ 1900 rengérs och malas.

e Inredningsarbetet fortsatter i museets férrad/verkstad i Kastellets torn.
e Eventuell komplettering av minsystem till forradsstallning.

e Registrering i féoremalsprogrammet Primus fortsatter i ndgon omfattning.
e Uppmarkning av foremal i begransad omfattning.

e Utomhusforemal férses med béttre skyltning i samarbete med SFV.

Verksamhetsomrade: Kunskapsuppbyggnad

Mal: Bygga upp, och sprida kunskap om Vaxholms fastning

Museets bibliotek och arkiv innehaller idag bécker och arkivalier med anknytning till Vaxholms
fastning. Dessa ags av staten men forvaltas enligt avtal som en deposition fran SMM till VFM AB
(svb). Samlingarna ar genom museets verksamhet tillgangliga for forskare och allménhet.

Den sakkunskap som museichefen, museets guider och museets unika natverk innehar ar eftersokt
pa olika satt av fastighetsverket, kommunen, allmanhet och medier. Under 2016 har museichefens
sakkunskap efterfragats av Vaxholms stad, bla inom ramen for stadens Namnberedning och dess
kulturrad. Sarskild fortifikationshistoriskt foredrag och visning har hallits av museichefen for
Fortifikationsklubben.

Museets arsbok gavs som vanligt ut gemensamt med vanféreningen och likaledes kommer att ske
under ar 2017.

Planerade aktiviteter gdllande kunskapsuppbyggnad 2017:
e Museet utger i samarbete med VFMV arsbok nummer 56, 2017.
e Inkop av audioguideutrustning, manusarbete och inspelning. Speakerroster. *
e Produktion av en guidehandledning pa franska. *
e Nytryck av en guidehandledning pa engelska och tyska. *

e Utlan av bocker sker i begrdnsad skala till forskare och allménhet.



Tillganglighetsprojekt tillsammans med SFV. Eventuellt uppmarkning av trappavsatser mm.

VFM besvarar historiska spérsmal fran allmanhet, skolor och myndigheter.

Museichef ingar i Vaxholms stads namnberedning.

Museichef ingar i Vaxholms stads kulturrad.

Verksamhetsomrade: Organisation, administration och samverkan
Mal: Val fungerande organisation och strategiska samverkansparter

| juni 2010 tog VFM AB 6ver driften av Vaxholms Fastnings Museum fran Forsvarsmakten. VFM AB &r
inget museum i traditionell mening utan ett museidriftsbolag, agt av tva kommersiella foretag
tillsammans med museets vanforening. Staten ger ekonomiskt bidrag till verksamheten, dger och
forvaltar Kastellet dar museet ar inrymt och ansvarar for samlingarna som visas, men det ar det
privata bolaget som ansvarar fér museiverksamheten. Formen har idag ingen motsvarighet i Sverige.
Malsattningen for 2017 ar att fortsatta att vidareutveckla organisationen och arbeta med de
praktiska fragor som ror ansvar, forvaltning och tillgang till samlingar och arkiv. Vi
kompetensutvecklar oss och deltar i konferenser och natverkssamarbeten. Vi vill ocksa fordjupa
befintliga samarbeten med exempelvis SMM, SFHM, SMHA, SFV och Vaxholms stad men ocksa sdka
nya samverkanspartners for spannande och kreativa projekt.

Planerade aktiviteter géllande museets administration, organisation och samverkansparter 2017:

e Samordning sker med Strémma Turism & Sjofart pa Kastellet géllande vaktmasteri, stadning,
bokning, ekonomi, personaladministration och verksamhetsledning.

e Guidestyrning sker under hela aret.
e Tidredovisning, redovisning, planering mm

e Fortlopande kompetensutveckling och deltagande av museets personal genom konferenser
kurser och natverkssamarbeten.

e Sponsors samarbeten med féretagare, organisationer, myndigheter for att delfinansiera bl.a.
Vaxholms kastells festdag och Overlevnadsdagen.

e Projekt kommer under aret ske i samverkan med Vaxholms stad, SFV, SMM, SFHM, SMHA,
Forsvarsmakten/Amf 1 och ideella foreningar bl.a. Vaxholms hembygdsférening, Roda korset,
Vaxholms civilférsvarsforening, Taby sindaramatoérer, Svenska 1800-tals foreningen, Svenska
uppfinnareféreningen, Forbundet Unga forskare mm.



