Verksamhetsplan 2014

Bakgrund

Vaxholms Fastnings Museum grundades som KA 1 férbandsmuseum 1947 och har fram till 2010
drivits av Forsvarsmakten. Regeringen har beslutat att Forsvarsmakten inte ska bedriva
museiverksamhet utan har i stéllet tilldelat SMM och SFHM 30 miljoner kronor arligen till bevarande
av det svenska forsvarets kulturarv. Kopplat till satsningen finns ett antal utpekade museer daribland
Vaxholms Fastnings Museum.

Pa uppdrag av SMM genomforde Nolmark Development AB (Node) 2008 en utredning av befintlig
organisation, finansiering och verksamhet vid Vaxholms Fastnings Museum, med syfte att ta fram
forslag till huvudmannaskap, samverkansformer och mojliga utvecklingsvagar. Utredningsarbetet
visade pa att ingen enskild aktor var villig att ta 6ver huvudmannaskapet for museet trots att staten
bidrar ekonomiskt for att sdkerstélla driften. Forslaget var da att samla en grupp av intressenter
villiga att driva verksamheten vidare i bolagsform. Museets vanforening och Stromma Kanalbolag,
som sedan tidigare bedriver annan verksamhet vid Kastellet, var till en borjan de enda aktérerna,
men efter utredningsarbetet anslot dven Node till intressentgruppen.

| januari 2010 bildades bolaget Vaxholms Fastnings Museum AB (VFM AB). Bolagsformen ar
aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning med féljande dgarandel; Stromma Turism &
Sjofart 70 %, Vaxholms Fastnings Musei Vanner 15 % och Node 15 %. Vanféreningen haller
ordférandeskapet.

Bolagsbildarna har alla olika motiv for sitt engagemang i museet:

= Vinféreningen har saval i sina stadgar som i sin verksamhet att se till att museet utvecklas
och kan leva. | detta fall leva vidare. Kan tillféra historiska kunskaper och ett brett
kontaktnat.

= Strémma genom Vaxholms Kastell: ser museet som en viktig del i Kastellets attraktionskraft,
en viktig verksamhet i ambitionen att 6ppna kastellet mot privatgaster samt inslag som kan
forstarka konferensgruppers besok. Kan tillféra synergieffekter pa platsen med bokning,
dagligledning, marknadsforing och forsaljnings och marknadskanaler. Har ocksa erfarenhet
av drift av liknade anldggningar pa Birka och Nya Alvsborgs fastning.

=  Node ser museets potential och vill garna vara med och utveckla den. Intresse av att delta i
utvecklandet av innovativa former for att organisera och finansiera museiverksamhet, med
hog museal och kulturell kvalitet. Kan bidra med bred kunskap och mangarig erfarenhet av
hur man organiserar, leder och bedriver verksamhet inom kulturarvsomradet. Har ett
nationellt och internationellt kontaktnat av museer, myndigheter, universitet och
ministerier/departement.

Men malet &r det samma:

= att sdkerstalla museets fortlevnad.



= att bibehalla och vidareutveckla den museala/kulturella kvalitén vid VFM.

= att genom museet utveckla Vaxholms fastning som besdksmal med saval privatpersoner som
grupper och féretag som malgrupp.

= att behalla kompetens for vidare utveckling av museet.

Verksamhetsomrade: Publik

Mal: 20 000 besok pa museet, varav minst 5000 barn.
Visnings- och programverksamhet

Under 2013 var museet 6ppet under sportlovet i vecka 9 da museet introducerade en ny version av
den forra aret lanserade “"Monsterjakten”. Monsterjakten &r en larande aktivitet for barn, som
innefattar en animerad film och en tipspromenad genom museet. Aktiviteten har blivit mycket
populdr och lockar nya besokargrupper till museet. Infér 2014 planeras en ny ldarande aktivitet som ar
tankt att kallas ”Skattjakten med sjorévarna”. Under sommarsdsongen holl museet 6ppet 25-26 maj,
1-2 juni och 8-20 juni fore midsommar. Efter midsommar var museet 6ppet den 24 juni - 1
september och slutligen helgen 7-8 september. Vi kan aterigen gladjas at ett fantastiskt ar och kan

Ill

konstatera att de enskilda besdkarna fortsatter att “stromma till” och for fjarde aret i foljd kan vi

uppvisa 6kade besdkssiffror till vart museum!

| samarbete med Sveriges militarhistoriska arv, SMHA och Viking Line lanserades 2013 en ny produkt
som heter "Fika med en 180-aring”. Detta innebar att det ar mojligt att boka en paketresa genom
Viking Line som innefattar fika och visning av museet innan gruppen fortsatter sin fard till Kapellskar
och Aland. Paketet blev enligt de enkiter som utfordes av rederiet mycket uppskattat och kommer
att vidareutvecklas under nasta ar. Genom att fastighetsverket har uppfort en brandutrymnings-
trappa ned till museets kallare, kan vara besokare fran och med ar 2013 vandra fritt i var nya och
uppskattade utstdllning “Livet pa Kastellet”. Om projektmedel erhalls sa kommer denna utstéllning
att under 2014 forses med en biograflokal och darefter fortsatter utbyggnaden i tva rum som ska
berdtta om maten och om barnen pa fastningen.

Under ar 2013 fanns inget evenemang som i likhet med “hemliga rum ”aret innan, kunde generera
3000 besokare vid ett enda tillfdlle, men raknar man bort detta ovanliga evenemang som massivt
marknadsfordes av fastighetsverket sa ar tappet inte sa stort. En anledning till detta var att vi den 29
juni genomforde ett helt nytt evenemang som vi kallade for 1800-talsdagen. Denna aktivitet som vi
genomférde i samarbete med Vaxholms hembygdsforening och fastighetsverket togs emot mycket
positivt, och var strdvan ar att kunna genomféra en 1800-talsdag dven ar 2014.

Planerade aktiviteter géllande visnings- och programverksamhet 2014:

e Museet haller 6ppet for gruppbesok aret runt.



En ny larande aktivitet ”Skattjakten med sjorévarna” byggs upp med ny animationsteknik och
med forbattrad grafisk utformning i skyltmaterialet. *

Museet halls 6ppet fér en besdkande allmanhet, helgen 31 maj-1 juni och mellan 7 juni till
den 19 juni varje dag kl. 12.00—16.00. Fran den 23 juni- 31 augusti samt helgen 6- 7
september kl. 11.00-17.00.

Visningar halls varje dag vid tre tillfdllen under museets ordinarie 6ppettid.
24-28 februari, Sportlovsoppet.

Guider "kontrakteras” for att inga i museets guidepool.
Sasongspersonal/guider intervjuas, anstélls och utbildas infér sommaren 2014.

| samarbete med Viking Line utbjuds ett utflyktspaket som bl.a. inkluderar ett bestk pa
fastningsmuseet. Vistelsetiden pa museet och Kastellet forlangs.

| samarbete med Stromma saljs konferensbesck med samling och "mingel” i museet.

28-31 oktober, Hostlovséppet.

Sdrskilda program

24 februari, ”Skattjakten med sjérévarna” lanseras. *
Februari-mars, Seminarieserie om det “Kalla kriget”.
8 juni, "Barnens dag”.

14 juni, Forhandsvisning av dramadokumentaren “En dag pd fdstningen 1890” for
medverkande och sponsorer.*

15 juni, 1800-talsdagen pa Kastellet. | samarbete med Svenska 1800-tals sallskapet och
Artilleriavdelningen Goteborg.*

15 juni, premiar for allmanheten av filmen ”En dag pé fdstningen 1890”.*

15 juni, Officiell invigning av konstutstallningen “Fasor”. *

28 juni, Officiell invigning av Kustjagarrummet.

13 juli, Militarhistorisk vandring.

Juli/aug. Visningar som tar upp om hur manniskorna levde forr pa Kastellet, kl. 14.30.
26 juli, Visning pa Oscar-Fredriksborgs fort.

23 augusti, "Vaxholm radio 100 ar”. Radiodag i samarbete med Sveriges sdndaramatorer.



e 6 september, Kulturnatten i Vaxholm. Samarbete med Vaxholms stad.
o 14 september, Militarhistorisk vandring. (Myttingelinjen).

e 30-31 oktober, Nattvandringar pa Kastellet. ”En inryckning pd Kastellet i b6rjan av 1900-
talet.” *

Forsaljningsverksamhet

Museet har under hégsdasongen bedrivit café och férsaljningsverksamhet i butiken ”Vakten” vid
ingangen till Kastellet. D3 vi efter tre ars forsoksverksamhet inte nadde lonsamhet i verksamheten
tvingades vi att ldgga ned butiken och sortimentet har flyttats till museets reception. Sdsongen 2014
star vi darfor val rustade att ta emot vara bestkare med ett stort sortiment av varor och inga stérre
inkdp behodver goras under aret.

Planerade aktiviteter gdllande férséljiningsverksamheten under 2014:

e Begransat Inkop av historisk litteratur och foremal med kopplingar till fastningen och det
forsvarshistoriska arvet.

e Inkop av enhetliga kldader for guide- och receptionspersonal.

e Foljer utvecklingen gallande webbutiker for att eventuellt vid beslut bygga upp en
forsoksforsaljning av museets varor aret runt/dygnet runt.

Utstallningsverksamhet

Under 2012 byggde museet upp den forsta etappen av en utstéllning som fokuserar mot det civila
livet pa fastningen i slutet av 1800-talet. Under 2013 har detta arbete tillfalligt stannat upp pa grund
av medelsbrist. Under varvintern 2014 kommer museet forhoppningsvis att kunna fortsatta med
utstallningens etapp 2 om medel for detta erhalls. Vi kommer da att slutféra den dramadokumentér
som vi sjdlva producerar, samt uppfora den biograflokal dar denna film &r tankt att visas. Beroende
pa de ekonomiska medel vi disponerar sa fortsatter sedan planeringen, alternativt byggnationen
under hosten, for att ar 2015 avslutas. (alternativt fortsattas) Ser man ett steg langre tillkommer
sedan uppbyggnaden av en interaktiv hemsida, handledningar och utvardering.

Under sommaren 2014 upplater vi en mindre lokal till foreningen, Artilleriavdelningen i Goteborg sa
att de dar, med hjalp fran var sida kan beratta om sin verksamhet.



| Kastellets Kruttorn visades sommaren 2013 en utstallning som gick under namnet “Konflikt”. Det
var konstnarerna Britt-Marie Frisk, Lenka Jonesson Deker, Ingrid Kiilper, Elin Magnusson, Asa
Magnusson, Olle Magnusson, Joanna Ocias och Helena Ornfeldt som fritt fick ge sin syn p3, och tolka
inneborden av detta begrepp. Utstallningarna i Kruttornet ligger lite utanfér museets “egentliga
verksamhetsomrade” men vi hjédlper har bade oss sjalva och fastighetsverket, genom att na nya
besdkskategorier till Kastellet och museet. Var insats i dessa projekt sker framst i form av initiativ,
marknadsforing och kontakter. Under 2014 vill vi genomfdra ett konstprojekt i Kruttornet under
temat “Fasor” i samarbete med fastighetsverket.

Planerade aktiviteter gdllande utstdllningsverksamheten 2014:
e Fortsatt filmproduktion under varen.*
e Arbete infér forhandsvisningen och premiaren av filmen ”En dag pé fdstningen 1890”. *

e Fortsatt planering av utstallningen ”Livet pa Kastellet” och byggnation av biografrummet i
utstallningen.

e En konstutstallning byggs upp i Kruttornet pa temat “Fasor” i samarbete med SFV och
eventuellt dven KTH géllande 3D animationer. *

e Artilleriavdelningen i Goteborg ges mojlighet att bygga en miniutstallning om sin verksamhet.

e En arbetsgrupp genomfor pa uppdrag av VFM AB en undersdkning gallande méjligheterna att
uppféra en utstallning om minsystem.

Informations- och marknadsféring

Museet har i samarbete med statens fastighetsverk och Vaxholms stad tagit fram en folder 6ver
befdstningarna i “Vaxholmslinjen”. Denna folder blev sa popular och fick en sadan strykande atgang
att den nu tryckts i tva omgangar! Museet har ocksa hjalpt staden att ta fram bilder och information
i samband med kommunens 30 ars jubileum (rdknat efter kommundelningen 1983). | vanlig ordning
har museet under aret samordnat en del av sin annonsering genom Stromma Turism & Sjo6fart. Dessa
samarbeten fortsatter under 2014. Vi kommer ocksa att under nasta ar fortsatta var samverkan med
staden genom ett aktivt deltagande i stadens kulturrad, namnberedningsgrupp, samarbetsgruppen
"Vaxholms las”, olika projekt mm.

Sveriges Militarhistoriska arv fortsatter att marknadsfora museet nationellt och internationellt och
genom dem erholl museet dven under ar 2013 en rysk guide under sommaren. Museet har genom en
projektanstalld webbredaktor vidareutvecklat sin information till allménheten pa manga sétt, inte



minst genom s6kmotoroptimering, internetmarknadsféring, nyhetsbrev och sociala medier. Den
monsterjakt hon ”byggde upp” under varen ledde bland annat till att denna aktivitet blev ett av
sajten “gratisistockholms”mest visade evenemang under sommaren. Férhoppningsvis kan denna

”

succé upprepas med den nya satsning vi planerar till 2014 namligen “Skattjakten med sjérévarna”.
Museet har under 2013 aterigen haft god hjalp av vanféreningens affischgrupp. Ett oerhort viktigt
stod som fortsatter under ar 2014. Museet har under aret blivit medlem i ARBETSAM vilket medger
att vi under 2014 deltar i deras val spridda museikatalog, Museiguiden.

Planerade aktiviteter gdllande information- och marknadsféring 2014:
e Fortsatt samordning med Stromma gillande annonser/marknadsforing.
e Vaxholms Fastnings Museums hemsida, internetmarknadsforing, sékmotoroptimering.*
e Vaxholms Fastnings Museums Nyhetsbrev och sociala medier*
e Strdmmas hemsida.
e Kastellets hemsida.
e Marknadsforing genom SMHA. (Foldrar, hemsida, Info pa massor mm.)
e Marknadsforing genom Svenskt Kulturarv. Utflyktsresan, hemsida mm:.)

e  Marknadsforing genom Stockholm Visitors Board. (Stockholmskortets guide,
Stockholmskortet).

e Marknadsforing genom Destination Stockholm. (Stockholmspaketet).

e Marknadsféring genom Stockholms museiinformataorer. (Deltar i moten, museinyckeln,
folder.)

e Marknadsféring genom ARBETSAM (Museiguiden, kurser mm).

e Marknadsforing genom Vaxholms stad. (Fritidsguiden, Viktigt i Vaxholm, lank fr. hemsida.)
o  Marknadsféring genom Visit Skargarden. (Hemsida mm)

e Marknadsforing genom VisitRoslagen. (Hemsida, foldrar, evenemangstidningar.)

e Annonser i museinyckeln i DN, Metro och SvD samt i Allt om historia.

e Annonser i besokskartan Vaxholm, Barn i stan kartan.

o Deltagande i evenemangskalendrar i tidningar och dver Internet.

o Affischer for framst lokal annonsering * (Uppsatts genom affischeringsgruppen.)

e Pressmoten i samband med evenemang, historiska spérsmal och utstallningar.

e Framtagning av ny informationsfolder (Genom Svenskt kulturarv).



Verksamhetsomrade: Samlingar

Mal: Att |6sa den langsiktiga hanteringen av de foremal som ar knutna till
Vaxholms fastning

| samarbete med Arbetsformedlingen och Riksantikvariedambetet har under aret pagatt ett projekt
inom det sa kallade ”Kulturarvslyftet”. Genom en utvecklingsanstéllning ges en person majlighet att
arbeta pa halvtid med registrering av museets foremal. Tanken ar att samlingarna ska bli sokbara
genom ”Digitalt museum”. Projektet fortsatter under 2014 med registrering men ocksa genom
uppmarkning av hyllor och fotografering av foremal i magasin.

Museet har ocksa fran i oktober och in under bérjan av 2014 tillgang till en person som arbetstranar
pa halvtid, hon arbetar med framtagning, sortering och uppmarkning av féremal.

Genom samarbeten mellan myndigheterna SMM, SFHM, Férsvarsmakten och férmedling genom
SMHA kansli har ett antal pjaser i museets lokaler gjorts permanent obrukbara och vissa
upprensningsarbeten har kunnat genomféras i museets forrad. Flytt av foremal fran tornets
bottenvaning till museimagasinet Odlingen pa Rind6 har genomforts till viss del.

Ett depositionsavtal mellan SMM och VFM AB har tecknats och férnyats.
Planerade aktiviteter gdllande museets samlingar 2014:
e Registrering i féremalsprogrammet Primus fortsatter genom projektet Kulturarvslyftet.
e Uppmarkning av féremal.
e Foremalen tillgdngliggors for allmanheten genom Digitalt museum.
e  Halva férradet ODLINGEN anvadnds av VFM AB. SFHM faktureras for resterande del.

e Transport av foremal fran tornets bottenvaning till forradet Odlingen fortsatter om stod
erhalls av FM och SMM.

e Stod tillverkas och monteras under ett antal pjaser pa Borggarden till skydd fér bade pjaser
och tredje man.

e Vapenlicenser ordnas for en del av de vapen som vi stéller ut eller behaller i magasin.
e Underhall och méalning av pjaser/roddbatar. (Sker i stor utstréckning av volontérer.)

e Eventuell komplettering av minsystem till foérradsstallning.



Verksamhetsomrade: Kunskapsuppbyggnad

Mal: Bygga upp, och sprida kunskap om Vaxholms fastning

Museets bibliotek och arkiv innehaller idag bocker och arkivalier med anknytning till
Vaxholms fastning. Dessa ags av staten men forvaltas enligt avtal som en deposition fran
SMM till VFM AB (svb). Samlingarna ar genom museets verksamhet tillgangliga for forskare
och allmanhet.

Den sakkunskap som museichefen och museets guider innehar ar eftersokt pa olika satt av
fastighetsverket, kommunen, allmanhet och medier. Under 2013 har museichefens
sakkunskap efterfragats av kommunen och SFV bland annat for hjalp med faktagranskning av
informationsskyltar, texter till foldrar, invigningstal mm. Museichefen har ocksa hjalpt Lars A
Hansson och Anders Lovegard att framstalla en bok om Vaxholmslinjen genom framtagande
av bilder, texter och fakta. 2014 kommer vi fortsatta att aktivt arbeta for att 6ka kunskapen
om fastningen och kustforsvaret. Bland annat kommer en ny skylt att uppsattas pa Kastellet
som berattar om Vaxholm radio som startade 1914 for allman korrespondens. Intresset ar
ocksa stort fran besdkarna att fa veta mer om det vardagliga liv som fordes pa Kastellet forr i
tiden och vi har darfér under 2013 paborjat arbetet med en dramadokumentar om just
detta. Projektet sker i samarbete med Artilleriavdelningen i Goteborg, Tvatterimuseet i
Huddinge, Vaxholms hembygdsférening, museets vanférening m.fl. Filmen ar tankt att visas i
den nya biograf som ska uppforas i var utstallning “Livet pa Kastellet” om medel erhalls for
detta 2014.

Ett skolprojekt som innefattar bade amnet historia och kemi har tillfalligt skjutits upp 2013
Malet ar att starta planeringen av denna i november och om mdjligt starta upp detta projekt
ar 2015. Malgruppen ar framst hogstadieungdomar.

Planerade aktiviteter géllande kunskapsuppbyggnad 2014:
e Museet utger i samarbete med VFMV arsbok nummer 53, 2014.
e Dokumentation genom att filmade intervjuer.
e Produktion av en guidehandledning pa ryska om medel finns. (Oversattning och tryck.)
e Utlan av bocker sker i begrénsad skala till forskare och allmanhet.
o Tillganglighetsprojekt tillsammans med SFV. Battre skyltning pa museet.

e VFM besvarar historiska sporsmal fran allmanhet, skolor och myndigheter.



e Museichef ingar i AG kring ”Att starka Vaxholms identitet som befastningsort och
skargardsstad”. Samarbetsprojekt med Vaxholms stad, Stockholms stad och SFV.

e Museichef ingar i Vaxholms stads namnberedningsgrupp.

o Museichef ingar i Vaxholms stads kulturrad.

Verksamhetsomrade: Organisation och samverkan

Mal: Val fungerande organisation och strategiska samverkansparter

| juni 2010 tog VFM AB oOver driften av Vaxholms Fastnings Museum fran Forsvarsmakten. VFM AB ar
inget museum i traditionell mening utan ett museidriftsbolag, agt av tva kommersiella foretag
tillsammans med museets vanférening. Staten ger ekonomiskt bidrag till verksamheten, dger och
forvaltar Kastellet dar museet ar inrymt och ansvarar for samlingarna som visas, men det ar det
privata bolaget som ansvarar for museiverksamheten. Formen har idag ingen motsvarighet i Sverige
och manga fragor har fatt |6sas allt eftersom de dykt upp. Malsattningen for 2014 &r att
vidareutveckla organisationen och I6sa de praktiska fragor som rér ansvar, forvaltning och tillgang till
samlingar och arkiv. Fortlopande kompetensutveckling och deltagande vid konferenser och i
natverkssamarbeten. Vi vill ocksa fordjupa befintliga samarbeten med exempelvis SMM, SFV och
Vaxholms kommun men ocksa s6ka nya samverkanspartners fér spannande och kreativa projekt.

Planerade aktiviteter gdllande museets organisation och samverkansparter 2014.:

e Projekt drivs i samverkan med Vaxholms stad, SFV, SMM, SFHM,SMHA, FM och ideella
foreningar bl.a. Vaxholms hembygdsférening, Sveriges sdndaramatorer, Svenska 1800-tals
foreningen, Artilleriavdelningen Goteborg.

e Samordning sker med Stromma gallande vaktmasteri, stadning, bokning, ekonomi och
verksamhetsledning.

e Guidestyrning sker under hela aret.
e Tidredovisning, redovisning, planering mm

e Fortlopande kompetensutveckling och deltagande av museets personal genom konferenser
kurser och natverks samarbeten.



